Gestion de Projet Cours Agiles

Gestion de Projet

Contact:
Yossi Gal, yossi.gal@galyotis.fr, Téléphone: 06 8288-9494
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Gestion de Projet Cours Agiles

Méthodologies Agiles

| Méthodoibgieé Agiies
RAD, Scrum, XP
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Gestion de Projet Cours

Agiles

Les Méthodes de Gestion de Projet

> La Méthode en Cascade
>Le Modele en V

> Les Méthodes RAD (Rapid Application Developement)
> Les méthodologies Agiles avec:

v'SCRUM

v'XP (eXtreme Programming)

v'AUP (Agile Unified Process)
v'Crystal

v'FDD (Feature Driven Development)
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Agiles

La Méthode en cascade

1.

2.

Pré-étude/Planification
=>» = Faisabilité/Phases, Taches, Temps, Resources

Spécifications
= = Quoi = Ce qu'il faut produire

Conception Technique
= = Comment = Organisation, Structure

Construction
= = Code + Documents

Test
=>» = Validation du code et de la Documentation

Installation
=>» = Mise en Production

Déploiement
=> = Utilisation et Maintenance

EE 4d 4

Project Management Institute

L
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La Méthode en cascade

Pré-étude
Planification

L Spécifications

Conception

L

Construction

L

Agiles
o
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Tests

L Installation

L Maintenance
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Avantages et Inconvénients de la Cascade

»Avantages
v'Modéle prédictive
v'Simple et robuste

> Inconvénients
v'Cycles trop longs

v'Faible Réactivité

v'Facile a implémenter

v'Orienté planification

v'"Manque de flexibilité

v'Retour aux étapes précédentes si anomalie
v'Le résultat peut ne plus correspondre aux besoins

Prédictive, Robuste, implémentation Facile
Longue, Rigide, Peu Réactive, Obsolete
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Le Modele en V

Analyse des besoins et faisabilité
Spécification
Conception architecturale

Conception détaillee

Codage

Test unitaire

Test de validation
Recette

o moal Sl G oS el el b=

Test d'intégration :

= Validation /
2 racate

- Temps
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Le modele en V
Analyse besoins q
Faisabilité | Receftes
AN 7/
g g Tests de
Spécificat < ->
pectrications Validation
AN Z
Conception N Tests
architecturale d’Intégration
AN 4
Con,ce_p t,/on < > Tests Unitaires
Détaillée \/
El Codage kﬁ\ /
e | | Documentation \ : /
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Avantages et Inconvénients du modele en V

»Avantages
v'"Modele Prédictive

v'Cycles moins longs
v'Plus flexibilité

v'Meilleur Réactivité
v'Limite les retours en arriére si anomalie T‘

v'Orienté planification
v'Plus complexe que le modele en cascade T

v'Plus difficile a mettre en ceuvre +
v'Difficile de séparer les phases de conception et de réalisation
v'Le résultat peut ne plus correspondre aux besoins

Prédictive, Plus réactive, Limite les retours
Complexe, Difficile @ metire en aeuvre

»Inconvenients li
i
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Systemes Complexes

>Non predictibles Atome=>Molécule=>Cellule
»>N’ont pas une seule bonne réponse | 2»Organisme=» Corps=...

»Comportent un grand nombre d’éléments interagissant entre
eux d’'une facon non linéaire

»Des petits changements peuvent entrainer de graves
conséquences (Effet papillon)

»Organisation tres dynamique et en perpétuel changement

> La complexité du tout est plus complexe que la somme des
complexités des parties

>Ont un historique tres lié au présent et dependent de
I'environnement extérieur '

»La tendance de l'univers...
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Cateégorisation de la complexité des systemes
A
2
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Maitrisée Non Maitrisée
Technologie
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Méthode Spirale Cyclique

Act

Think ACC
(Agir)

(Concevoir)

Communication a
des utilisateurs
Clés

Analyse du retour
utilisateurs

Amélioration
continue du

Y

(Par Petits Pas)
Small

(Large)
Big
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W

Cycle RAD - Agile

2 -Décomposition en
uses case ou principales
fonctions ’_

Intégration
Continue

P 4 -itératione pour
———— chaque sous’périmeétre/
=
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Avantages et Inconvénients de la Spirale

»Avantages
v'Modéle plus adaptatif que Prédictif

v'Cycles courts, RAD (Rapid Application Development)
v'Grande Flexibilité, Grande Réactivité

v'Plus de collaboration et d'interactivité avec les utilisateurs
v'Plus adapté aux Nouvelles Technologie
v'Le résultat final est conforme aux besoins
v'Amélioration continue

»Inconvénients
v'Manque de recul au départ

v'Le produit final n’est pas disponible immédiatement
v'Nécessite un effort continue et soutenu

Adaptative, Flexible, Réactive, Cycles Gourts
Manque de recul, Effort continu et soutenu
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Les premieres évolutions

Spécifications

3-Prototype
1-Procé

Code

Méthode M/
Ca sconde e 2-Configurgtion
De la cascade
a la spirale
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Les Méthodologies Agiles

>Les méthodes Agiles sont des pratiques qui s'appliquent aux projets de
développement logiciel

>Elles sont plus pragmatiques que les méthodes traditionnelles

>Elles permettent une grande réactivité aux demandes utilisateurs

>Ce sont des structures cycliques, itératives, incrémentales et adaptatives
>Elles sont orientées satisfaction des besoins client et non contrat

>Officialisée en 2001 par le Manifeste Agile (Agile Manifesto), signé par 17
personnalités

>Elles reconnaissent leur parenté directe avec les Méthodologies RAD
(Développement rapide d'applications) de James Martin (1991)

»>Les plus connues sont :
v'Scrum (1996)

v XP (eXtreme Programming, 1999)

-

Ukl
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Les Méthodologies Agiles (suite)

> Approche collaborative, Itérative et incrémentale

> La difficulté est repartie sur plusieurs parties (Le projet est
décomposeé)

> Livraisons de résultats fréquents et validation continue

> Gere mieux les demandes de changements en cours
v'Accepte d'introduire des changements plutot que de suivre strictement
un plan rigide

> Orienté résultat plus que documentation
> Orienté interactions plus que processus et outils

> Collaboration avec I'utilisateur plutot que relation
contractuelle
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Agile Manifesto

1. Our highest priority is to satisfy the customer through early and continuous delivery of valuable
software

2. Welcome changing requirements, even late in development. Agie processes harness change for the
customer's competitive advantage

3. Deliver working software frequently, from a couple of weeks to a couple of months, with a preference
to the shorter timescale

Business people and developers must work together daily throughout the project
Build projects around motivated individuals
Give them the environment and support they need, and trust them to get the job done

The most efficient and effective method of conveying information to and within a development team is
face-to-face conversation

8. Working software is the primary measure of progress

9. Agie processes promote sustainable development

10. The sponsors, developers, and users should be able to maintain a constant pace indefinitely

11. Continuous attention to technical excellence and good design enhances agility

12. Simplicity, the art of maximizing the amount of work not done is essential

13. The best architectures, requirements, and designs emerge from seff-organizing teams.

14. At regular intervals, the team reflects on how to become more effective, then tunes and adjusts

15. its behavior accordingly ' '
Agile Manifesto
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Les 12 principes de la méthodologie Agile

étapes tardives

Cycles tres courts

méthode

1. Satisfaire le client en lui livrant fréquemment une
application utilisable rapidement

2. Accepte les changements de I'utilisateur méme dans des

3. Livraisons fréquentes de fonctions qui « marchent » (toutes
les deux semaines et au plus tard tous les deux mois) -

4. Travail quotidien entre I'équipe projet et les utilisateurs
5. La motivation des équipes est le centre d'intérét de la

6. Privilégie les rencontres directes (Face to face) plutot que
du travail a distance ou par mail
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Agiles

Les 12 principes de la méthodologie Agile (suite)

projet
développement

meilleur conception

11. Des équipes autogerées
12. Amélioration continue ...

7. La fonction livrée est I'unité de mesure de I'avancement du
8. La méthodologie encourage un rythme soutenu du
9. Attention continue a I'excellence technique et a une

10. Produire uniguement ce qui est nécessaire

Manifesto
+ Individuals and interackons over
procasses and lools
« Working software over

comprahensive documentation
L r collabaratian ver
£ negatiation
« Rasponding 1o change over
fallowing & plan

AGILE

FrAAMIEES T
ot
NDIVIDUALS

WORKING
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Les méthodologies Agiles

> Les Méthodologies Agiles sont:
v'Excellents pour les développement de logiciels

v'Un cadre de travail, un Framework plus qu’une méthodologie pour les
projets « non prédictibles » et complexes

»Les Pratiques

v'SCRUM (M&lée, Rugby) PR B

v'XP (eXtreme Programming) T An3

v'AUP (Agile Unified Process) i R~ A

Crystal ) ::.:, ner | Spru‘lt-wm

v'FDD (Feature Driven Development) T s 04
#*r-mn-..:_ Pt > S I:DD —
o ;-_::i._,... = X | EEE

|l wse /
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SCRUM

>Scrum est une méthode agile dédiée a la gestion de projets
informatiques

>Son objectif est d'améliorer la productivité des équipes

»Le mot « Scrum » vient du mot « mélée » du rugby, (le
concept a été initié par Takeuchi et Nonaka, 1986)

> Le processus s'articule autour d'une équipe soudée, qui
cherche a atteindre un but, comme en rugby pour avancer
avec le ballon pendant une mélée.

>la méthode n'est pas une technique de programmation, il

faut lui associer une méthode de développement comme:
v’ XP (eXtreme Programming)

v'ou la « Construction structurée » de la méthode RAD
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Représentations Schématiques

‘ i Equipe projet

~
ScrumMaster

@ Responsable produit

Backlog du produit

S

‘ »\l  Burndown produit

Planning
du sprint

U :
‘;J Bal:ltlang du spnnt Q‘? “j _

ciads

[ Point quotidien 115 min max) |

Sprlnm-

| Produit Iimble

| A Burndown du sprint Rétrospective
bt fwww. monext.ocom
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Représentations Schématiques

Agile / Scrum Project Management Flow

2-4 WEEKS

Oorremsr £ 00405 Moustss Bosr forrsang
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Méthodologies Classiques Vs Agiles

ssiques

Méthodologies Cla
Stakeholders Ba:::'if:

Business

Arch itects

“M” /W

Méthodologie Agiles

Stakeholders

Feedback
Reqg uuraments A

QA Modelers

"

uilds

o

I

m

| N~

‘ = \ Design| | Code

Feeadback]
rchitectun n
=
2 stories/
Developers g pmdcm
=]
S § backlog

Create

Integratu:n

wln/ed in O
2

=—\lanag
™

Builds from

Asset
respository

O
i Developers O;%‘aip

Denved from

Test
cases

éﬁﬁ

- Test Bl
Compile
——"

application
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Colit et Productivité

== Scrum— Colt de production
== Scrum— Productivité

Standard — Coiit de production
== Standard — Produdiivité

Scrum et meéthode standard
Coltt de production et productivité

/

/

Tévrier

janvier fé&vrier mars avril mai juin juillet aoilt septembre octobre nowembre décembre  janvier mars
Quelles méthodes agiles suivez-vous au plus prés ?

Scrum 49,10 %

Scrum/XP 22,30 %

Extreme Programming 8,00 %

Custom/hybride 5,30 %

Non définie 3,70 % @ Scrum

Agile Unified Process 2,20 % . Hybﬁde Sﬂmmp
Feature-Driven Development (FDD) 210 %

Lean Development 1,90 % - Autres

Dynamic Systems Development Method (DSDM) .40 %

OpenUP 60.00 %

Agile Modeling 60,00 %

Crystal 50.00 %

Autres 2,20 %

Scurce - WersianOne
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Les Composants de la Méthodologie SCRUM
> Les spécifications (Backlogs) = — — — mm =
»Les Roles (Roles) e
»Les Réunions (Cérémonies) |- Emmsssmes— - m——
_ = = =
»Les outils (Tools) s e == Emm

[ Propriétaire du produit ]
Backlog du produit

{ priorise )

[ Equipe ]
Backlog du sprint

{ potentiellement livrable )

CoryrRIDHT & Z200S. MOUNTAIN BOAT BOFTWARE

Produit
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Le Backlog

[HEleasedHaE R

»Le Backlog du Produit (Product Backlog)
v'Les éléments du Backlog (Backlog Items)

>Le Backlog de la Release (Release Backlog)
v'Les éléments du Backlog a produire

> Le Backlog de l'itération (Sprint Backlog)
v'Les taches de I'itération (Sprint Tasks)

=| | ¥ F#=
=l B

S — — - N—

LET?3?ifk?fﬁ_ﬁl¢’ a  \a
|

VIVIVIVIV IV
VAVAVVIVIEY
Vivivivivivg
Rl fad B Sl Gl G

o o e o

13 {um {15»- .|.1au~ l'm ]_mu-

1% 130 LR 12 =) 0
Elnﬂl'mm“tmimtm

13 1a I i) n Iﬂ | ?D-
S i sl e

SE8EEE
SPENBIBIGIEEatures

1= Qamg e g an g o

Spufing 28 MechimReEiuns

[ 4 7§ o o= gios I

ool S Soall (eaies

el sl sl |
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Release Sprint/Defect Backlog

ReleaselBacklog: SprinBlBIgIEeatures

st 2nd 3rd 4th 5th 6th 1st 2nd 3rd fth Sth

7th | 8h Ot 10t 11th  12th

13th 14th 15t 16t | 17th 18th

Sprin#23MeditmiEeatires

6th | 7th | h | Ot |10

A
3days

Sprint33SmalllEeatures

A 11th  12th  13th  14th  15th
30 days '- ' '

% [- i Ex T
BefeciBacklog:

A el

Sprintid3iStabilize

16th  17th, 18th

55 (st (o o
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Temps Restant pour terminer

SplinWIEBIgIEEatuies

16 12 8 20 32
hours hours hours hours hours

otal Work Remaining: 88 hours

Spmrint 18 Elie)

12 6 '

8 | 5 32
\T hours C}ji hours . hours

Total Work Remaining:

\

S
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Les Roles

»Le Directeur de produit (Product Owner)
v'Commanditaire du projet — Coordinateur Utilisateurs

»Le facilitateur/Animateur (Scrum Master)
v’ Le Chef de Projet

>L'équipe (Team)
v'L'équipe Projet

Team ﬁdes
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Les Processus et Documents
> Les Itérations (Sprints) e o s ] sn | e v mare| | SPRINT
. . I 5':“—‘-! =1 =] M
>Les Scenario (Stories) = |z ’ |I\'\H1 Task One
h"”ll-' i e :_:___ TaSk TWU
|..:.-‘:.:: _I == .'.-.'..."I Task -rhree

Sprints
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Les Réunions

> Les Cérémonies
v'La Planification du Sprint (Sprint Planning)

v'La Revue du Sprint (Sprint Review)
v'La mélée quotidienne (Daily Scrum Meeting)
v'La réunion de rétrospective (Retrospective )

What obstacles
are in your way?

=
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Les outils

»Graphique d'avancement (Burndown Chart)

Sprint Bumdown Chart

5 8 8 8

Reste a falre (h)

A
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Graphique d'avancement (Burndown Chart)

Due Date: 01/06/2009
To finish on time: 74 hrs/day

ining

Work Rema
P

O

01/06/09 >

01/07/09
01/08/09
01/09/09
01/10/09
01/11/09

P

12/23/08
12/24/08
12/25/08
12/26/08
12/27/08
12/28/08
12/29/08
12/30/08
12/31/08
01/01/09
01/02/09
01/03/09
01/04/09
01/05/09
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Controle et Validation des Sprints

ISPt SeriinGe {1

Seriing SPinG 2
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Product Owner

»C'est le Role No. 1 — Définit le Produit

> 1| est responsable:
v'Du Backlog du Produit (Product Backlog)
v'De la priorisation des éléments du Backlog (Backlog Items)
v'De la validation finale du produit

> C'est I'équivalent du commanditaire du projet (Sponsor)
et/ou du coordinateur des utilisateurs
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Scrum Team

»C'est le Role No. 2 — Construit le Produit

> Elle est responsable de développer le produit et de faire les
estimations

> Elle est Polyvalente (multifonctionnelles)
>Il n'y pad vraiment des roles (pas de hiérarchie)
> La responsabilité est partagée

0 04
LR

The Team

ROLE NO. 2
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Scrum Master

»C'est le Role No. 3 — Expert du Processus
>I| est responsable de: SCRUM

v'Coordonner I'équipe Scrum MASTER
v'Résoudre les problemes qui I'équipe rencontre
v'Faire écran pour I'équipe qu'il protege des éléments extérieurs
v'Aider a la réussite de |'objectif du projet

v’Aide la prise de décision dans I'équipe

® | il
m - Helps ensure success

Scrum - Removes impediments
- Aids decision making

Master - Supports the team
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Le Sprint

> C'est le processus de base du développement dans SCRUM
»De 1 semaine a 1 mois
> Plusieurs sprints par projet

> Il commence par le « Sprint Planning Meeting », se termine
par le « Sprint Review » et comporte plusieurs « Daily Scrum
Meeting »

> Vélocité du sprint = Quantité de travail faite par sprint

> N’inclut que les éléments du backlog ayant la plus haute
priorité et donc la plus grande valeur ajoutée au produit
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Sprint Planning

» Durée: 2 a 3 heures

» Participants:
v Product Owner
v Scrum Master
v Team

> Le Product Owner décrit a I'équipe les éléments du sprint
backlog selon l'ordre des priorités :

-------

a. T P
]
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Daily Scrum Meeting

> Se tient debout

>3 questions
v'Ce qui a été Complété

> Objectifs:
v'Partager l'information

v'Exposer les Risques
v'Devenir plus performant

> 15 minutes au plus par meeting

v'Ce qui est En Cours et/ou Planifié
v'Les Problemes et Obstacles rencontrés

v'Terminer les engagement du sprint (Commitments)

"Scrum™ Meetings:

- 13 minutes or less

- What's completed |

= Iintend to complete
- Impediments

. Daily Standup /

-

Meeting -
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Sprint Review/Sprint Restrospective
® > Objectif: Améliorer le produit
m o 7 Démontre les Réalisations
ﬂﬁﬂ > Les utilisateurs voient les résultats
> et donnent leur « feedback »
SprintReview | <o. 5 heures

> Objectif: Améliorer |'équipe

.. > Améliore le processus e
Mﬂ > Responsabilise I'equipe | ]
Sprint > etl'encourage a reussir = T
Retrospective [ Durée: 2 heures
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User Stories

> Une description documentant d'une facon concise une partie
des fonctionnalités du backlog du produit

»Des scripts courts et indépendants

> Assez précis pour étre estimés (temps)
»Contenu négociable

> Ayant une valeur ajoutée pour le produit final
> Testables sans ambiguités

As o Ubfm-ia.n,I
wark +to be able

Yo Seorch Lor bodks
b\i { iblication \Jear.

|
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Les outils

»IceScrum (gratuit)

»Agilo (version gratuite et pro payante)
»GreenHopper - plugin JIRA (payant)
»Pivotal Tracker (payant)

> Mingle (Payant)

»Banana Scrum (Saas payant)
»TargetProcess (payant)
»VersionOne (payant) |;

-

»ScrumWorks (version gratuite et pro payante)

[ ]
-
- e =28
R — T
. ESDE . .
L= T -
ol
w1 Rarhi
- -
. =B e .
s —r "
i —me =
...... - — -
ITt ]
- - -
-t £ =
- -
e LTl TR L
- 1
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Les outils

»IceScrum: http://www.icescrum.org/
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Les outils

> Agilo for Scrum: http://demo.agiloforscrum.com/
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Les outils

»ScrumWorks Basic: http://www.danube.com/scrumworks/basic
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Scrum Résumeé

>Agile et un processus de gestion de projet, XP est une
Technique de développement

> Principes aux antipodes des méthodes traditionnelles

»0On ne peut pas tout connaitre ou anticiper, il faut donc
avancer petit a petit (itérations) afin de s'adapter au fur et a
mesure

>l n'y a pas qu'une seule fagon de faire
> Penser simple, agir efficacement, et produire de la Qualité
»Avancement basé sur du concret
> Ajustements réguliers

> Livraisons fréquentes de logiciels de qualité

©Yossi Gal, Sep/2011 Agiles, Page: 49
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Scrum Résumeé

> Ne produire que ce qui est nécessaire B 9
> Feedback fréquents et rapprochés = =

e i

»Une démarche d'amélioration continue visant a augmenter Ta
qualité et la productivité

> Une construction itérative et incrémentale du logiciel
> Plus grande réactivité, Flexibilité aux changements
> Contact direct du métier, le client est au coeur du projet

»Une organisation favorisant la communication entre les
équipes projet et les utilisateurs métiers

> Le pilotage par les tests pour assurer la non régression au fil
des évolutions C

> Maitriser les colts de développement G-H‘.é-b
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Scrum Résumeé

»Maximiser le ROI des projets
>Ameéliorer le moral et la motivation des équipes projet
> Penser court terme plutot que long terme

> Logiciel fonctionnel qui marche plutot que de la
documentation excessive et lourde

»>Répondre aux changements plutot que suivre un plan

>Reéactivité aux besoins de l'utilisateur plutot qu'une relation
contractuelle

> Les individus et leurs interactions plutot que les processus et
les outils

> Le résultat de qualité plutot que du blabla
> Le contenu est plus important que la présentation
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Les Méthodologies Agile
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Agiles

Le Produit

L 4@

Finished Work
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Agiles

La méthode de Travail — Le Poste-it

[T
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Les Méthodes de Travail — Post-it
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Dilbert et les Méthodologies Agiles

La perversion du manifeste Agile

WE NEED USE
THREE MORE  AGILE

™7/

i

PROGRAM— PROGRAM—
MERS. MING

METHODS.

scottadams @ acl.com

www.dilbert.com

Les méthodes Agile sont trés populaires a I'heure actuelle.

Tous les gestionnaires de développement logiciel ont le mot Agile sur les lévres.
Tous et chacun ont développé leur méthodologie.

Tous discutent de méthode Agile.

Les journaux et magasine décrivent les méthodes Agile partout.

Méme Scott Adams en parle dans une bande dessinée de Dilbert.

Tout le monde informatique est Agile et pragmatique.

AGILE PROGRAMMING
DOESN'T JUST MEAN
DOING MORE WORK
WITH FEWER PEOPLE.

FIND ME SOME
WORDS THAT DO
MEAN THAT AND

ASK AGAIN.

fi-e-25  ©2005Scott Adame, Inc./Dist. by UFS, inc.
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Dilbert et les Méthodologies Agiles

A

=

£ £
4
il THAT MEANS NO MORE  |&
N o T £| PLANNING AND NO MORE [3| 1 g ap  THAT
ST | SRR Y il mas?
; AINING.
PROGRAFNIING., gl 7 AND COMPLAINING. E] ‘ML, !
5 | /
-E i
3 /T
E o |
5

www.dilbert.com

© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

Delivering the completed software system:

— On Time

— On Budget \

— With all requirements fulfilled
©Yossi Gal, Sep/2011 Agiles, Page: 57
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XP — eXtreme Programming

EXTREME PROGRAMMING

Reguest Reguestor describes needs (e-muail / phone / IT request )
| Function Plan functionality, draw flow charts
l Implementation on E-mail user manual to vegquestor
integration system requestor tritial testing
e : First test - describe what needs to be
Lp Initil testing - changed (e-mail / phone)
Any changes L’. Redesign -
E-mail changes / Implementation on I
reqguest 2 fest Integration system
Secondary test conducted | I Secondary testing
If need are met notification is sent GCS notification
o GCS for final test + implement fram requestor
Test conducted by MIS, if approved Final testing MIS, if
notify GCS for firial imp fation not cumpiefg rf.'desféﬂ
Notification from MIS, implementation Implementation on
on live systemt live system

Any problems nf;'i@'_fﬂ'g—ﬁ'u-_ m user side, IT request / e-muail / Maintenance
gh%n_e MIS, MIS route problem to GCS and redesign l—p Post implementation
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XP

>XP est une méthode de programmation Iégere et agile qui
ameéliore la production des logiciels en les développant et en
les testant rapidement

> Crée par Kent Beck et Ron Jeffries en 1996 XP DAy
> Correspond plus aux petites équipes . e

> Réduit significativement la partie administrative des projets
(Cérémonies) qui éloigne I'équipe de la productivité

>['équipe se focalise sur 'objectif du projet afin d'obtenir un
produit logiciel qui fonctionne et le plus rapidement possible

> L'équipe de développement travaille directement avec les
utilisateurs sur des sprints courts (1 ou 2 semaines)...
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XP

> XP est axé sur I'équipe de développement, propose certaines

pratiques poussées a l'extréme comme
v'le Pair Programming (Travail en binbme)

v'Le Refactoring
v'Le TDD - Test Driving Developpemet.

> Livraisons rapides et fréquentes pour obtenir le feedback
utilisateurs le plus rapidement possible

> Tests unitaires générés automatiquement (TDD) l

> Gestion commune des sources (CVS, ClearCase)
»Constitution automatique de la version (Build avec Ant)

»>KISS: Keep It Simple & Stupid, commercer par les
fonctionnalités les plus simples, les autres apres ... m
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XP
KP Practices i
Team
EoWecve  Coding
Denership  Test-Oriven Dhandard
P Cevelopmient o ..
s e T Pair ; A4,
Teshs P o ramvming 'Fl-t-f.ad.:u-riug. Cr e
-\._---hH .----I_.I'
Conlinuows == ﬂm""’" = Bustainable
Inteqgrabion Vs Face
Feleases bty e i
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XP et Scrum
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Continuogs
Iitegrating
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Scrum )
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Whuole
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Coding Hurndown

DD standard chart

Refactoring Planning Sprin
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shmpla Saist ainablc
design Pace
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Le Cycle de Développement XP

>Le cycle de développement XP consiste en 2 phases:
v'Release Planning (ce qu'il faut produire et avec quelle priorité)

v'Iteration Planning (Décomposer en taches et planifier les activités)

»Release planning :
v'Le projet est décomposé en petite Releases, décomposées en user stories

v'L'utilisateur écrit la user story sur la user card.
v'Le développeur analyse le scenario et estime le temps
v'L'utilisateur attribue les priorités aux taches

»Iteration planning :
v'Estimer les taches et Assigner chaque tache a deux développeurs

v'Les développeurs valident I'estimation et s'engagent
v'Conception de la tache

v'Développer un plan de test

v'Développer le code, revoir et vérifier le code
v'Conduire le test unitaire, conduire le test fonctionnel
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XP — Cycle de vie

Usear
Stories

~ Tesi Scenarios

- Mew User Story 3
- Project Velacit J
B

Architectural . q , _: Release Latest | ACEEptance|  Customer: Small
Spike Plann ":'ﬁ_flan —teration —, . o> Tehts T Approval T Releases
;}o’}ﬁdeli Sy
Estimales lteration
Eixlitation Planning Iteration to Release Productionizing
Phase Phase Phase Phase

Maintenance Phase

Extreme Programming (XP) lifecycle
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XP-TDD

> TDD (Test Driven Development) - Développement conduit
par les tests et par l'intégration continue des parties qui
composent le produit final.

> Il commence par construire des cas d'utilisation (use case)
avant de construire le code lui-méme

> Les besoins fonctionnels sont exprimés comme cas de tests
(test cases) qui sont extraits des scenario utilisateurs (User
Stories)

>la méthode d'implémentation développe le code nécessaire
pour satisfaire les cas de test et vérifie que celui-ci se
déroule correctement en exécutant le code développé

©Yossi Gal, Sep/2011 Agiles, Page: 65

Gestion de Projet Cours Agiles

XP — Résumé

> Pour résumer, on peut dire que XP est une méthodologie
leégere qui met l'accent sur l'activité de programmation et qui
s'appuie sur la communication, la simplicité et le feedback
utilisateur.

> Elle est bien adaptée pour des petits et moyens projets ou le
contexte (besoins utilisateurs, technologies informatiques)
évolue en permanence

>Il ne s'agit pas de se jeter sur I'écriture de code en
négligeant de formaliser les besoins des utilisateurs et
d'élaborer une architecture et une conception technique
robuste et évolutive
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XP — Résumé

> Simplicité

> Développement Incrémental

»Flexible au changement

»Documentation et processus simples et légers
> Produire de la qualité

»Commencer petit et grandir avec le temps
»Communication honnéte et amicale

»S'adapter en fonction de la situation

»Mesurer que ce qui est nécessaire (indicateurs)

> Contribuer a la motivation de I'équipe.

> Accepter la responsabilité et prendre Attitude positive
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Dilbert et eXtreme Programming

OKAY,HERES A
STORY : YOU GIVE
ME ALL OF MY
FEATURES OR T'LL
RUIN YOUR LIFE.

EXTREME PROGRAMMING | § £
2| AND EACH FEATURE §
I CANT GIVE YOU e MEEDS TO HAVE %1
ALL OF THESE E| WHAT WE CALL A H
FEATURES TN THE £ “IJSER STORY." £
FIRST VERSIOM. 8 3
1 E E
2 £
3 g
E i

Syndicate, lhe.

------
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Dilbert et eXtreme Programming

WERE GOING TO TRY
SOMETHING CALLED

EXTREME PROGRAM- OF YO

5

Z

3

1

g CR F
E

8

=

£

FIRST,PICK A
PARTNER. THE TWIO

U WILL WORK

AT ONE COMPUTER

ORTY HOURS

Mafaz = 2002 Usited Fosture Byndloste, ine

THE MELJ SYSTEM IS
A MINUTE OLD AND
I ALREADY HATE
EVERYONE.
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Les autres méthodologies Agiles

»AUP (Agile Unified Process)

projets définis par :

v'par la taille de I'équipe
v'et par les priorités du projet.

v'Fait partie de "Agile Alliance"

»FDD (Feature Driven Development)
v'Méthode itérative et incrémentale

v'C'est une adaptation Agile de UP (Unified Process)
v'Méthode itérative et incrémentale
vElle colporte de nombreuses cérémonies et documents
v'La gestion des risques occupe une place importante

> Crystal : Est une famille de méthodologies associ€es a des

v'la criticité du besoin (objectif financier, contrainte légale),

AT
v'Orientée Fonctionnalités a valeur ajoutée pour I'utilisateur |ERD Hl'
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Restez Agiles !
Orientation Business
manuels & Manuels
Tests fonctionnels Tests exploratoires
Exemples Scenarios
QL Tests sur Storyboards Tests dutilisabilite O
R Tests de perception Tests d'acceptation .
g_ Maguettes (UAT) E
) Prototypes / Simulations Alpha / Beta Testing
= = Q2 | Q3 | o
- o
s Q1| Q4 -
E Tests unitaires Tests de performance -
— . 1 " Tests de charge o
= ests de composants e e e AEHTS o
o Tests cle sacurite =
@ =
Maintenabilite,
Compatibilite, Surete.
; Interoperabilite
ises L .
putomatis Outils
Orientation Technologie
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Vidéos sur Scrum

»>Scrum In les than10 minutes
v'hitp://www.youtube.com/watch?v=0Q5k7a9YEoUI

»>Scrum Basics

v'hitp://www.youtube.com/watch?v=vmGMpME phg&feature=related

»Introduction To Scrum In less than 8 minutes
v'hitp://www.youtube.com/watch?v=_QfFu-YQfK4&feature=related

»Implementing Scrum
v'hitp://www.youtube.com/watch?v=LbNO9HLo4No&feature=related

»>Agile en Action

v http://www.youtube.com/watch?v=LgFiCCsknIs
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Questions ?

Yossi Gal

Galyotis

IT Business Applications
yossi.qgal@gqalyotis.fr
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Cours

Introduction

4-Résume

Contact:

'] Business

Gestion de Projet

Yossi Gal, yossi.gal@galyotis.fr, Téléphone: 06 8288-9494
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Gestion de Projet

Cours

Introduction

Plan du Cours

>3 Méthodologies

o Gestion de projets globaux

o Développements rapides

v'PMI — Project Management Institute

v'SEI — Software Engineering Institute
o Gestion de Projets Informatiques
v'Agiles — Méthodologies Agiles avec Scrum
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Le PMI

»Le « Project Management Institute » est une association
internationale a but non lucratif qui définit et publie des
standards dans le domaine du management de projets.

»Les Objectifs du PMI:
v'Faire progresser |'état de I'art, Développer et promouvoir le « métier »
de chef de projet, Instaurer le « professionnalisme » dans le
management de projets ;

v'Définir et publier les fondements du management de projet : «corpus
des connaissances » appelé PMBOK (Project Management Body Of
Knowledge)

v'Organiser pour les membres des forums d’échange

v'Mettre en place des programmes d’enseignement avec les universités
et les instituts de formation;

v'Organiser et délivrer des certifications (PMP, Project Manager
Professional, PgMP, Program Manager)

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumeé, Page: 3
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Le PMI (suite)

> Il s'agit de projets globaux
» Et concernent tous les aspects de la gestion d’'un projet:
v’ Gestion des ressources humaines et matérielles;
v Gestion des exigences;
v Gestion du temps;
v’ Gestion des codts;
v’ Gestion de la qualité;
v’ Gestion des Risques.
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Portfolio, Programmes et Projets
| Portolio |
l
v v v v

—[ Programme } —[ Programme J

>| Projet ‘ —>[ Projet ]

>: Projet | —)[ Projet J

[ Projet J [ Projet ]

> Projet
> Projet }
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Organisation des projets
Structure Matrice _Matrice Matrice
Caractéristique Fonctionnelle Faible Equilibrée Forte Par Projet
Autorité Peu ou Limitée Faible & Modérée a Forte &
du aucune Modérée Forte Totale
chef de projet
Parti%pation Temps Temps Plein Plein Plein
U . .
Chef de projet Partiel Partiel Temps Temps Temps
Disponibilité Peu ou Limitée Faible a Modérée a Forte a
R Des aucune Modérée Forte Totale
essources
Responsabiliteé Responsable Responsable Mixte Chef de Chef de
Du Fonctionnel Fonctionnel Projet Projet
Budget
Administration Temps Temps Temps Plein Plein
b du Partiel Partiel Partiel Temps Temps
rojet
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Processus/Domaines de Connaissance

Groupe de Processus 1. 2. 4.
Démarrage Planification Suivi

Domaine de Connaissance /Controle

1. Intégration du Management
2. Management du Contenu
3. Management des Délais

4. Management des Colits

5. Management de la Qualité
6. Management des

Ressources Humaines

7. Management des
Communications

8. Management des Risques

9. Management des
Approvisionnements
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SEI (1)

> La production de systemes d'information pose des problemes :

> Délais, Colits, Qualité, Changements rapides des technologies
de l'information, Restructuration des activités de I’entreprise, ...

> Besoin d'avoir une Démarche Méthodologique afin de Produire des
systémes de Qualité.

> Pour Comprendre, Prévoir, Controler et Maitriser le cycle de
développementd’un Projet Informatique.

> Prendre les Bonnes Décisions relatives aux colits et bénéfices d'un
systeme d’information et devenir plus Compétitif.

> Planifier, Communiquer, faire le Suivi, faire Valider chaque étape
de la définition, I'exécution et la mise en production.

> Améliorer continuellement la démarche pour faire bon usage de
la technologie au service de I'entreprise.
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SEI (2)

5 niveaux de Maturité:
>Niveau 2 - Répétable, Intuitif

Les Domaines Clés d'activité:

> Planification

> Gestion des Requétes/Besoins Utilisateurs
>Le Suivi de Réalisation

>L’Assurance Qualité

>La Gestion de Configuration

»>La Gestion des Ressources Externes

» Construction

» Tests

> Installation

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumeé, Page: 9
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SEI (3)

> Comité de Pilotage
> Etapes de Validation (ATP)
> Revues de Projets, Minutes, Liste des Actions

> Gestion des Risques , Assurance Qualité , Gestion de
Configuration, Méthodes d’Estimation

>Jeux d’Essai, Plans de Test et Procédures de Test
» Coordination avec d’autres projets
> Documentation: Utilisateur, Technique

> Formation pour les équipes de Développement, pour les
Utilisateurs

> Collection des Métriques
»Documentation de la Démarche, Lecons Apprises
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SEI (4)
Phases Documents I'Etages de
>Pré-Etude »>SOW Validation
Planification 5 SPP >ATPO
, M »>ATP1
> Specifications
9 Cp : >S5RS >ATP2
. S s >UDOC
>Tonts ruction e Revues
ests
| >TPL/TPR >CDR
> Installation > ISP » Code Review
> Maintenance »PRR
> PIR
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Le RMP dans le cadre du CMM

> Un Risque est tout événement entrainant la possibilité d'échec du
projet quant a la réalisation des objectifs pour les
v’ Délais,
v Colits,
v Fonctionnalités,
v Qualité,
o Débit,
o Performance,
o Fiabilité,
o Disponibilité.
v I'utilisation des ressources informatiques critiques.

> Le RMP est un ensemble de documents décrivant les activités de
gestion des risques se rattachant a un projet.

> Les risques sont identifiés, évalués, documentés et gérés
conformément a une procédure écrite.
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Méthode D ‘analyse des Risques

ElPlanification

: glExécution

Cycle
d ‘Analyse

Emitigation oy
; Suivi Anal g Probabilité
Slcontingence DeS nayse | o pact
\ Risques
ElPriorité
g Sévérité
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Matrice de catégorisation

Probabilite

< Mitigation Contingence Contingence
*Acceptance Transfert

X Prévention ¢ Mitigation Contingence
*Acceptance Transfert

S'¢ Prévention < Prévention S Mitigation
*Acceptance Transfert
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SEI Conclusion

»La Gestion des Risques est un moyen efficace dans
I'amélioration de la gestion de projets informatiques

> Les Projets sont gérés et non plus subis

»>Une Identification précoce des Risques Potentiels et la
préparation de solutions anticipées peuvent s'avérer tres
utiles pour résoudre des situations de crises dans le
cycle de vie d'un projet.

»C'est un bon moyen de communication entre I'équipe du
projet et un bon dispositif d’alerte pour le management et
les utilisateurs.

»Malheureusement, la Gestion des Risques n’est pas
toujours utilisée et surtout pas par les petits projets

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumé, Page: 15
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RAD - Méthode Spirale Cyclique

Act

Think ACC
(Agir)

(Concevoir)

Communication a
des utilisateurs
Clés

Analyse du retour
utilisateurs

Amélioration
continue du

Y

(Par Petits Pas)
Small

(Large)
Big
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Les Méthodologies Agiles

> Les méthodes Agiles sont des pratiques qui s'appliquent aux projets de
développement logiciel

> Elles sont plus pragmatiques que les méthodes traditionnelles

> Elles permettent une grande réactivité aux demandes utilisateurs

> Ce sont des structures cycliques, itératives, incrémentales et adaptatives
> Elles sont orientées satisfaction des besoins client et non contrat

> Officialisée en 2001 par le Manifeste Agile (Agile Manifesto), signé par 17
personnalités

> Elles reconnaissent leur parenté directe avec les Méthodologies RAD
(Développement rapide d'applications) de James Martin (1991)

> Les plus connues sont :
v Scrum (1996)

v XP (eXtreme Programming, 1999)

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumé, Page: 17
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Les Méthodologies Agiles (suite)

> Approche collaborative, Itérative et incrémentale

>La difficulté est repartie sur plusieurs parties (Le projet est
décomposé)

> Livraisons de résultats fréquents et validation continue

>Gere mieux les demandes de changements en cours
v'Accepte d'introduire des changements plutét que de suivre
strictement un plan rigide

> Orienté résultat plus que documentation
> Orienté interactions plus que processus et outils

> Collaboration avec I'utilisateur plutot que relation
contractuelle

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumé, Page: 18
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Représentations Schématiques

L
Point quotidien (15 min max) |
o 1
Equipe projet # i !
By coveror] oo
SerumMaster 1 :
O Responsable produit J :E:;I:il:t!t / S p rl nt -
- Ba d duit] —
F cilog ¢ produl . Prodult livrable |
"l Burndown produit
x;:\ | Backlog du sprint Oﬁ‘
—f s | .
Wi Burndown du sprint Rétrospective |
bt fwww. monext.com
©Yossi Gal, Sep/2011 Source Web Résumé, Page: 19
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Scrum Résumeé

»Agile et un processus de gestion de projet, XP est une
Technique de développement

> Principes aux antipodes des méthodes traditionnelles

»>0n ne peut pas tout connaitre ou anticiper, il faut donc
avancer petit a petit (itérations) afin de s'adapter au fur et a
mesure

>l n'y a pas qu'une seule facon de faire

> Penser simple, agir efficacement, et produire de la Qualité
»Avancement basé sur du concret

> Ajustements réguliers

> Livraisons fréquentes de logiciels de qualité

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumé, Page: 20




Gestion de Projet Cours Introduction

Scrum Résumeé

>Ne produire que ce qui est nécessaire
> Feedback fréquents et rapprochés

»Une démarche d'amélioration continue visant a augmenter la
qualité et la productivité

> Une construction itérative et incrémentale du logiciel
> Plus grande réactivité, Flexibilité aux changements
»Contact direct du métier, le client est au coeur du projet

»Une organisation favorisant la communication entre les
équipes projet et les utilisateurs métiers

>Le pilotage par les tests pour assurer la non régression au fil
des évolutions

> Maitriser les colts de développement

©Yossi Gal, Sep/2011 Résumé, Page: 21
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Scrum Résumeé

»Maximiser le ROI des projets
»Améliorer le moral et la motivation des équipes projet
> Penser court terme plutot que long terme

> Logiciel fonctionnel qui marche plutot que de la
documentation excessive et lourde

>Répondre aux changements plutot que suivre un plan

> Réactivité aux besoins de I'utilisateur plutét qu'une relation
contractuelle

> Les individus et leurs interactions plutot que les processus et
les outils

> Le résultat de qualité plutot que du blabla
>Le contenu est plus important que la présentation
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Le éléments de Scrum

> Les roles
v’ Le Directeur de produit (Product Owner)

v’ Le facilitateur/Animateur (Scrum Master)
v’ L'équipe (Team)
> Les Backlogs
v’ Le Backlog du Produit (Product Backlog)
v’ Les éléments du Backlog (Backlog Items)
v’ Le Backlog de la Release (Release Backlog)
v’ Le Backlog de I'itération (Sprint Backlog)
v’ Les taches de l'itération (Sprint Tasks)

> Les Cérémonies
v’ La Planification du Sprint (Sprint Planning)

v’ La Revue du Sprint (Sprint Review)
v’ La mélée quotidienne (Daily Scrum Meeting)
v La réunion de rétrospective (Retrospective )
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Questions ?

Yossi Gal

Galyotis

IT Business Applications
yossi.qal@agqalyotis.fr
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Gestion de Projet

Contact:
Yossi Gal, yossi.gal@galyotis.fr, Téléphone: 06 8288-9494

'] Business

©Yossi Gal, Sep/2011 TP/Sujet, Page: 1
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Le sujet Proposé

»Construire une application e-commerce qui permet d’
effectuer un achat on-line

»L'organisation du catalogue est sous forme d‘arborescence
par secteur, famille de produits, produit,

> Il faut présenter a I'utilisateur une page Web qui lui permet
de choisir un produit en parcourant l'arbre

>I| faut également développer un moteur de recherche par
mots clés, les transactions de Login et d'achat, ainsi que le
transfert sur un site sécurisé pour effectuer le payement.

> Les langages imposés sont: Java, Jsp, Servlets, XML, HTML,
Java Scripts.

>La base de Données est Oracle.
»Serveur Applicatif: Bea Weblogic.
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Structure du Catalogue

Catalogue

Secteur

Famille de Produits

Produit

©Yossi Gal, Sep/2011

TP/Sujet, Page: 3

Gestion de Projet

TP

Sujet

TP/Planning avec MS Project

> Affectation des ressources

»PERT
> Actualisation

>Base de travail: 1 projet de 6 mois, 3 a 4 personnes. Votre
Projet ou le Projet Proposé (Voir Document :TP)

> Identification des phases, taches, étapes de validation
» Estimation de la charge de travail (sur Excel)

> Création du Projet sur Ms Project, parameétres Projet
> Saisie des taches, date début, durées

> Visualisation du Gantt, taux d'utilisation ressources
> Calcul du co(t total du Projet

©Yossi Gal, Sep/2011
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Conduite du TP — MS Project

> Utiliser les outils offices (Excel, PowerPoint) + MS Project
> Préparation (2h00)

v Définir le contexte du projet (5 lignes)

v Définir les ressources et calculer le total disponible (en jours)

v Définir et estimer les taches par phase, calculer le total nécessaire (en jours)

v" Ajuster/Balancer le nécessaire par rapport au disponible

v Calculer le colt total du projet

v Initialiser le projet sur MS Project (Date de début, Options, Base=Travail en heures)
v' Définir les ressources (Initiales, Groupe, %, Colits)

v Définir le calendrier Project a partir du calendrier standard

v/ Saisir les taches sur MS Project a partir de Excel par Copier/Coller

v" Arranger (Indenter) les phases par rapport aux taches de base

v Pour chaque tache affecter les ressources et définir les dépendances (Liens)

v Revoir les graphes Gant et Utilisation des ressources, aligner/ajuster les ressources
v/ Sauver le plan de référence.

v' Rédiger la synthése (5 lignes)

©Yossi Gal, Sep/2011 TP/Sujet, Page: 5
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Conduite du TP — MS Project

> Présentation (2h00, 15 a 20 minutes par groupe)

v’ Présenter le contexte du projet (PPT)
© Nom de lentreprise

Secteur d'activité

Situation Géographique

Chiffre d‘affaire

Nombre d'employés

Budget du Projet

v Présentation du sujet
O Sujet
© Contraintes

v' Décrire la démarche (Préparation sur Excel, Saisie sur MS Project)
o Ressources disponibles

o Planification
o Colt

v Présentation du plan de projet (Gant de Ms Projet)
o Diagramme de Gantt
o Graph des ressources
o Chemin Critique (PERT)

v" Conclusion (Problémes rencontrés, solutions apportées, les apports)

©@¥F©O o 1 O ©
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Options

Format
D | e

r? un(

Outils | Projet Rapport  Collaborer  Fepétre I

% Orthographe... F7
Options de correction automatique...

Liaisons entre projets...

Importer des tiches d'Outlock...

Modifier le temps de travail...

e Affecter les ressources... Alt+F10

e L L qu
-] =

Cache de projets local
Partage des ressources
Audit des ressources...
Suivi

Macro

Organiser...
Personnalizer
Options...

Options d'entreprise

©Yossi Gal, Sep/2011
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Options - Affichage

Format de date :

. Options
Enregistrement I Interface Sécurite
Svisi Calaul Crthographe
l Geéneral Modification
Affichage par défaut : iDiagramme de Gantt E
Type de calendrier : iCalendrier arégorien |Z|

|28 Jan

[=]

Collabarer
Calendrier

Symbaole :

Placement :

[¥] Abaizzer le nom

[¥] afficher les successeurs externes
[{ Afficher les prédécesseurs externes

afficher
[V Barre d'état [¥]Barres de défilement [V] indicateurs de lisisons OLE
[V Fenétre dans la barre des tiches || Barre de saisie [¥] info-bulles de Project
= i L 1
e = g

Cptions de liaizons entre projets pour 'Demo.mpp’

[¥] afficher Lizisons entre projets & louverture

sutomatiguement les nouvelles donn

21 automabigue

Options monétaires pour ‘Dema.mpp’

|€ MNbre de dédmales : |0 =
|1 £ :! Devize |EUR :l

[¥] Afficher le n® higrarchigue

Options du mode Plan pour 'Demo.mpp’

[¥] afficher | symbole du plan
B

V| Afficher les thches récapitulatives

[V] Afficher Ia tache récapitulative du projet

OK

] | Annuler
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Options - Général

' COptions

Enregistrement Interface
Preévisions

Affichage

Options générales pour Micrasoft Office Project

[¥] Activer le filtre automatique pour les nouveaux projets

Nom d'utilisateur ; |Y05§i Gal |

Py Laa it
" ; ) y
Niveaux d'annulation : | 0 2

Agcistant Gestion de projets

[¥] Conseils de I'Assistant Gestion de projets

Conseils sur [utilisation de Microsoft Office Project
/| Conseils sur les prévisions
|| Conseils sur les erreurs
Options générales pour 'Demo.mpp'
lr_‘_rl Ajouter automatiqguement Ig
Taux standard par défaut :

Taux heures sup. par défaut :

Sécuritd
Orthographe
Modification

[l ouvrir le dernier fichier utilisé au démarrage

[¥] Demander les info. de projet relatives aux nouveaux projets [V Liste des derniers fichiers utilisés ; |4 = | fichiers

Options des services. ..

Collaborer

Calendrier

Définir par défaut

Ok

|| Annuler |

©Yossi Gal, Sep/2011
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Options - Modification

Options
Enregistrement Interface
Prévisions Calaul
Affichage Général

Modifier les options pour Microsoft Office Project
[¥] autoriser le glissement-déplacement de la cellule

[¥] Déplacer la sélection aprés ENTREE

Afficher les options pour les unités de temps de ‘MsProject-Demo.mpp’

Minutes
Heures ! ih B
Jours l] E

[¥] Ajouter un espace devant I'étiquette

Apparence des liens hypertexte dans 'MsProject-Demo.mpp’

Couleur des liens hypertextes :

i. Bleu

L 'mm
Couleur des liens hypertexte visités : |. Violet

=]
]

Sécurite 1

[¥] Demander |z mise & jour des lizisons automatiques
[ Modifier directement dans les cellules

Collaborer
Calendrier

Semaines | sm

]

Mais | mois

=]

Amndes: |an

=]

[¥] souligner les liens hypertexte

Definir par défaut |

| Définir par défaut

OK ] I Annuler
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Options - Calendrier

Options

Enregistrement
Prévisions
Affichage

Options de calendrier pour 'De

La semaine commence le ;

Début par défaut :

Ein par défaut :

Heures par jour :
Heures par semaine :

Jours par mois :

L'apnée fizcale commence eng:

Interface Sécurité ‘
Caleul Orthographe Collaborer
Geénéral Modification Calendrier
no. oo
| Lundi |Z|
| Janvier |Z|

Années fiscales nu

tées depuis [année

—

[0B:00
E
[18:00 |
A
8,00 =]
[40,00 =
X =)

e départ

s heures sont assignées aux tiches lorsque
us tapez une date de début et de fin sans
édfier d'heure. 5i vous modifiez ce paramétre,

Ensez & faire correspondre le calendrier du
ojet en utilisant la commande Modifier le temps

E travail, dans le menu Outils,

[ OK ] [ Annuler ]

©Yossi Gal, Sep/2011
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Options - Prévisions

. Options

Affichage I
Enregistrement
Prévisions ]

Genéral Modification Calendrier ]
Interface Sécurité
Calcul Orthographe Collaborer ]

Options de prévisions pour Microsoft Office Project

[¥] afficher les messages de prévisions

Afficher les unités d'affectation en : |P0urcentage

Options de prévisions pour 'Demo.mpp’

Les nouvelles tiches :

|Commencent 2 la date de début de projet

Afficher la durée en : [30urs

Afficher le travail en :

Type de tache par défaut :

EEIEIE &

||Travai| fixe

[#] Lier automatiguement les tiches insérées ou déplacdes

[¥] Fractionmer les taches en cours de réalisation

[¥] Les tiches respectent toujours les contraintes de dates

[#] afficher lorsque les tiches ont une durée estimés
[¥] Les nouvelles tiches ont une durée estimée

OK ] | Annuler
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Format-Echelle du Temps

EI Dour

Quadrillage...

t  Insertion | Format | Outils  Projet  Rapport  Collaborer  Fenétre
) - .|| A Police. il o 4 o
Echelle de temps... 01 Nov 10

=] 5

L[MM]J]

0 jc
<, Assistant Diagramme de Gantt...
Styles du texte...
Styles des barres...
Détails 3
Disposition...
Dessin 3
©Yossi Gal, Sep/2011 TP/Sujet, Page: 13
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Echelle du Temps — Niveau Intermédiaire
Echelle de temps @
Miveau supérieur Miveau intermédiaire! ] Miveau inférieur l Périodes chomeées l

Mise en forme du niveau intermédiaire

|E| Utiliser 'année fiscale

Linités ; | iMDis :l Etiguette - |Jan'-.-'ier
Mombre : |1 =

Options d'échelle de temps

= Alignement : Lignes de séparation

Afficher : |Deux niveaux (intermédiaire, inférieur)

Taille : [100 24 %G

=]

Apercu

Dimensionner le séparateur

:ptembre | Octobre Novembre | Décembre

| Janvier | Février | Mars | Avr

06 [13[20]27 [04[11[18]25

01[08[15[22[29]06[13[20[27[03 [10[17[24]31[07 [14 [21]28]07 [14]21 2804

Ok l [ Annuler
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Echelle de temps
Miveau supeérieur l Miveau intermédiaire

Mise en forme du niveau inferieur

==

l Périodes chdmées l

|E| Utiliser 'année fiscale

Options d'echelle de temps

Unités : [ Semaines El Etiguette : |28, 04, ...
Mombre : ﬁ_ Alignement H

Lignes de séparation

Afficher : |Deu:{ niveaux (intermédiaire, inférieur)

|E| Taille : %o

Apercu

Dimensionner le séparateur

:ptembre | Octobre Movembre

| Décembre

| Janvier | Février | Mars | Awr

06[13]20]27 [04[11[18]25

01]08[15 222906 [13[20]27 [03[10]17 [24]31[07 [14[21 [28[07 [14 21 [28]04

Ok ] [ Annuler
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Sujet

N y 4 - -
Format-Style du Texte — Taches recapitulatives
Styles du texte
Format | Outils Projet Rapport  Collab &4 @
A Palice.. || Elément & modifier : lTéches récapitulatives v] [ ok l
I Ter—s = Tout
- Police : Titres des lignes et des colonnes
! Echelle de temps... Arial Taches critiques
|: Taches externes
Quadrillage... Taches en surbrillance
i i Arial Black Taches marquees
=%, Assistant Diagramme de Gantt... €} Arial Marrow Taches non critiques
i Taches jal
Styles du texte.. (} Arial Rounded MT Bold T 25 r'tl..iatives
iané i Echelle de temps Supéri
Styles des barres... [ souligne N::::H goelE O8 BEmPS SLpenieur
Détails N Couleur : _rxlgiveh Styles du texte ==
X
A I Gleu 1 .
Disposition... Texlt  Bement & modifier : ’?Téches récapitulatives '] [ oK l
- B lan - Text
Réorganiser maintena Text|
= [ Automatique “Text| Police: Style : Taille :
Dessin r Motif d'arriére-plan : Cellul g Gras 10
I - Standard 7 -
1l 5'agit d'une police OpenType Arial Black | ﬂﬁ 11 |
€} Arial Narrow 172
) Arial Rounded MT Bold Grasitalique 7| |14 T
[ souligné
Couleur : Exemple
H cleu -
Couleur d'arrigre-plan : AaBbYyZz
[ Automatique -
Motif d'arrigre-plan :
I -
1l s'agit d'une police OpenType qui sera utilisée & la fois sur votre imprimante et votre
ecran.
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Affichage — Tableau des Ressources

Plus d'affichages...
Table : Entrée
Barres d'outils

i3 Activer le Guide de projets

- Demo.mpp
rn | Affichage | Insertion Format  Qutils  Projet  Rapport  Collaborer  Fe
L—L Calendrier *:: &
Diagramme de Gantt
je. IE RéEEELI QE tﬁ[hES pe. E C-EI]‘E EE
Suivi Gantt M.
e v S0%
Utilization des tdches
2%
Graphe des ressources 100%
v  Tableau des ressources 100%
Ltilisation des ressources 100%
100%

©Yossi Gal, Sep/2011 TP/Sujet, Page: 17
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Tableau des Ressources

) EF e D S I -

Traremil
Trawsnd
Trorewl
Traread
Troresil
Tirtryd

. Coesis 1 hiinley — Groups —;  Capeci=
— — Kz

T \m m @\ - @

n o
IR
E N AN N A

Y ) Y
A3

i'_-"l Fichisr  Edmion  dHchage [reerdon  Fonst  Qudk Pops  Rappiet  Colabgrer  Fersde ]

- | i e i & W !

=i
2%
=
25 L
=
“=LLiy

aficher~  Anal

I
T
I
FL g T
2% iGhr

It

E T Proportics
B Progatan
[ € Proporiese
B Progaatise
E € Proportics
E ¥ Propestad

Te. miared— | Tx b o= o ler=r Akcaior— Calsdrar de— Code
- - - -

b

Stasdard
Eramgan
Smsdard
Erpmgany
Sardard

ERamn

-

-E - @ & 5
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Affichage-Gantt — Niveau 1

_;'. Microsoft Project - Demo.mpp
E|_1 Fichier Edition Affichage Insertion Format

a Mom de la tdche

=~ Demo
+ 1 Planification (ATPO)
+ 2 Analyse Fonctionnelle (ATP1)
+ 3 Conception (ATP2)
+ 4 Construction
+ 5 Test
+ & Installation (ATP3)
+ T Poste Installation & Support

15 4@ 9-0- @ -

Qutils

= | @ Tid % 4 = Afficher~ | Arial

Projet  Rapport Collaborer Fenétre 2

[+]

Trava Duré: Débi Fin Mov 10 08 Nov 10
Iz' E‘ E‘ E MIm[J]v[s[D[L[M]M][I[V][S]D

1265 hr| 1jour? 08 Nov 09 No
129 hr| 1 jour? 08 Nov 09 Nov
184 hr| 1 jour? 08 Nov 09 Nov
196 hr| 1 jour? 08 Nov 09 Nov
380 hr| 1 jour? 08 Nov 09 Nov
192 hr| 1 jour? 08 Nov 09 Nov

88 hr 1 jour? 08 Nov 09 No
96 hr 1 jour?| 08 Nov 09 No

1111119
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Traduire les Taches non génériques

Construction Remplacer Fonction 1 Par
Construire les templates initiaux 40 .
Développer Fonction 1 Page de Logln
Développer et tester le module11 40
Développer et tester le module12 40} Module 11 Par
Revoir et adapter les modules de la fonction 1 16 Athentiﬁcation de I’Uti/isateur
Mettre a jour le document de conception technigue 16
Développer Fonction 2
Développer et tester le module 21 32 EtC .
Revoir et adapter le module11+12+21 24
Développer et tester le module 22 24'
Revoir et adapter les modules des Fonctions 1+2 24|
Développer Fonction 3
Développer et tester le module 31 24
Revoir et adapter les modules des fonctions 1+2+43 24'
Mettre a jour le document de conception technigue 24I
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Planification (ATP0)

Préparer l'nfrastructure du projet 40
Procéder a I'Analyse des solutions alternatives 40
Estimer taille/charges/délais/colits du projet. 20
Préparer la communication du projet 8
Communiguer les plans a 'équipe du projet 4
Finaliser le Document de Pré-Etude 40
Obtenir I'acceptation du projet par la direction (ATP0) 4
Collecter les indicateurs du projet 8|
Autres Taches de Planification 8|

€ |Nom de la tche E Trav]zl I}uréE I}ébLE FinE
- Demo 1668 h 168,17 j? 08 Nov 03 Aod
= 1 Planification (ATP0) 172h 295j? 08 Nov 23 Déc

deeeeeeee

1.1 Préparer linfrastructure 40h 5i 08 Nov 15 Nov
1.2 Procéder a F&nalyse de: 40 h 509 15 Now 30 Mov
1.3 Estimer taille/charges/dé 20h 341] 30 Now 08 Déc
1.4 Préparer la communicatii &h 27 06 Déc 08 Déc
1.5 Communiguer les plans ¢ 4h 1j7 08 Déc 0% Déc
1.6 Finalizer le Document de 40 h 5j 09 Déc 17 Déc
1.7 Obtenir Facceptation du 4h 1j? 17 Déc 20 Déc
1.8 Collecter les indicateurs &h 27 20 Déc 22 Déc
1.9 Autres Taches de Planif &h 1j7 22 Déc 23Déc
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Questions

™)

Yossi Gal

alyotis

IT Business Applications
yossi.qal@qalyotis.fr

Business
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